
  استراتيجية 
الاستدامة

 تحدد استراتيجية نمونا طموحنا المتعلق بمقدار  ما نخطط لإنتاجه 
من الطاقة بحلول عام 2030. وينقسم هذا الإنتاج إلى  طاقة 
متجددة، وتوليد مرن )ما يسمح بالوصول إلى القدرة الإنتاجية 

القصوى بشكل دوري، ويشمل ذلك بدء التشغيل السريع، وإيقاف 
التشغيل، كما يشمل أيضًًا التشغيل الجزئي(، والهيدروجين الأخضر، 

وتحلية المياه. بموجب هذه الخطة، من المقرر أن تشكل الطاقة 
المتجددة ما نسبته  أكثر من 75% من إضافات الطاقة، وذلك تحقيقًًا 

لهدفنا في مضاعفة أصولنا ثلاث مرات ما نحن عليه الآن فراغ زائد 
يحذف بحلول عام 2030. ستكفل لنا هذه الإضافات تحقيق هدفنا 

المتمثل بخفض الانبعاثات عام 2030 )طن مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون/ميجاواط ساعة( بنسبة 50%، مقارنةًً بعام 2020.

إضافةًً إلى ذلك، وضعنا خططنا لزيادة كمية الطاقة المتجددة 
المستخدمة كمصدر للطاقة في أعمال تحلية المياه،  لدعم جهودنا 

في خفض انبعاثات الكربون من محفظة تحلية المياه لدى أكوا باور.

تتشكل استراتيجيتنا من خلال أولويات أصحاب المصلحة لدينا. نحن 
نتعامل مع مجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة، بما فيهم 

العملاء، والشركاء، والمساهمون، والمورّّدون.

 يبني الفريق الرقمي في أكوا باور منصة شاملة للبيئة، 
والمسؤولية الاجتماعية، والحوكمة والتي ستوفر كافة نقاط 

البيانات المطلوبة التي تساعدنا على مراقبة مؤشرات أداء البيئة، 
والمسؤولية الاجتماعية، والحوكمة، والإبلاغ عنها بشكٍلٍ أفضل.

في ضوء خطة النمو الطموحة لعام 2030 التي أعلنا عنها مؤخرًًا، 
فإننا نقوم بمراجعة إستراتيجية الاستدامة لدينا. بعد مشاركتها مع  
أصحاب المصلحة المحددين والانتهاء من عمليات التقييم ، سنقوم 

بنشر استراتيجيتنا الجديدة لاحقًًا.

أكوا باور؛ شركة مدرجة في سوق المال السعودية )تداول(، 
وتدعم مبادرة الأمم المتحدة للأسواق المالية المستدامة. تلتزم 
السوق المالية السعودية "تداول" بإرشادات الإفصاحات البيئية، 

والمسؤولية الاجتماعية، والحوكمة، كما تشجع الاستثمار المستدام، 
بالتعاون مع المشاركين في السوق، مثل المصدرين والمستثمرين. 

تتوائم أكوا باور مع السوق المالية السعودية "تداول"، وتدرك أن 
استراتيجية الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة المتبعة لدينا 
هي جزء لا يتجزأ من استراتيجية أعمالنا وأنها مصدر لخلق القيمة 

على المدى الطويل.

 أكوا باور ملتزمة برؤية 
السعودية ﻿2030

 تعتزم أكوا باور متابعة دورها القيادي في مجال تحول الطاقة في 
المملكة العربية السعودية باعتبارها رائدة على الصعيد الوطني 

والدولي في مجال الحد من انبعاثات الكربون.
• تهدف المملكة العربية السعودية إلى تحقيق المزيج الأمثل من 	

مصادر الطاقة لتوليد الكهرباء من خلال استخدام الغاز والطاقة 
المتجددة بنسبة 50% لكل منها بحلول عام 2030

• أبرمت شركة أكوا باور مع صندوق الاستثمارات العامة اتفاقية 	
استراتيجية تقضي بتطوير أكو 70% من  هدف المملكة العربية 

السعودية للطاقة المتجددة ال
•  أعلنت وزارة الطاقة السعودية عن إضافة 20 جيجاواط1 من 	

الطاقة المتجددة سنوياً حتى عام 2030.
• حددنا 13.6 جيجاواط من مشروعات الطاقة المتجددة ضمن 	

إطار برنامج الطاقة المتجددة التابع لصندوق الاستثمار العامة.

تعمل أكوا باور على مواءمة استراتيجيتها للاستدامة مع أهداف 
رؤية السعودية 2030 من أجل وطن طموح، واقتصاد مزدهر، 
ومجتمع نابض بالحياة. يسهم تركيز أكوا باور الى إحداث التحول 
في مجال الطاقة مشروعاتها للطاقة المتجددة والمياه، في 

دعم سياسة المملكة العربية السعودية بتنويع مصادر الطاقة، 
واستحداث فرص عمل لأبناء المملكة، وتوفير فرص عمل للنساء، 

والمساهمة في خلق مستقبلٍٍ مستدام أقل اعتمادًًا على النفط

 يتركز حجر الأسـاس في نهجنا واستراتيجيتنا حول 
البيئة والمسـؤولية الاجتماعية والحوكمة علـى 
التحول في مجال الطاقة؛ والريادة في قطـاع 

المنتجات منخفضة الكربون، وإدارة المياه، والصحة 
والسلامة، وحوكمة الشراكات.

على هذا النحو، نستجيب لمجتمع متغير، فضلًاً عن 
دعم التحول إلى اقتصاد منخفض الكربون، مع اغتنام 

فرص الأعمال المتنامية في مجال تحول الطاقة.

وتتيح هذه الاستراتيجية لمجتمع الاستثمار تقييم 
أدائنا في ضوء المؤشرات المتعلقة بالبيئة 

والمسؤولية الاجتماعية، والحوكمة، كما توضح 
الشفافية والإدارة الفاعلة لأنشطتنا.

 أطر إعداد التقارير
 نشرت أكوا باور المعلومات المتعلقة بالفترة من 1 يناير 2023م 

إلى 31 ديسمبر 2023م تماشياًً مع أُُطر اعداد التقارير في المبادرة 
العالمية لإعداد التقارير )عام 2021(. إضافةًً الى ذلك، عند حسابنا 

لبعض المؤشرات المحددة، أشرنا الى بعض المعايير الأخرى، مثل 
بروتوكول غازات الدفيئة، وإدارة السلامة والصحة المهنية، الأمر 

 الذي يوضح درجة المواءمة العالية لإرشادات المبادرة العالمية لإعداد 
التقارير. ويمكن الاطلاع على فهارس المعايير والتوصيات المتبعة 

في الملحق.

• التغير المناخي	
• إدارة الانبعاثات	
• كفاءة الطاقة واستهلاكها	
• إدارة البيئة	
• إدارة النفايات الصلبة والاقتصاد 	

الدائري
• جودة الهواء	
• التنوع البيولوجي	
• إدارة المياه	

 البيئة
• رأس المال البشري	
• الصحة والسلامة	
• المجتمعات المحلية	

 المجتمع 
• سلوك شركتنا	
• مدونة قواعد السلوك لدينا	
• مكافحة الفساد	
• برنامجنا للإبلاغ عن المخالفات	
• نهجنا في الإفصاح والشفافية	

 الحوكمة

 مجالات الخبرة الرئيسية لطموحاتنا واستراتيجيتنا بشأن البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة:

  ريادة التحول
 الطموح للطاقة 

﻿أكوا باور؛ مُُمََكّّن وداعم رئيس 
لـ  "رؤية السعودية 2030"

 تعمل أكوا باور بشكٍلٍ وثيق مع المؤسسات الحكومية لتعزيز الهوية الوطنية، كما 
تعد شرياكًا موثوقًًا   ل للحكومات والمؤسسات في خارج المملكة، لتعزيز تحول 

الطاقة، وتوفير الطاقة والمياه بأسعار معقولة لمن يحتاج إليها.

 وطن طموح

 اقتصاد مزدهر

 مجتمع نابض بالحياة

 تستعين أكوا باور بريادة الأعمال الذكية وقدرتها على الابتكار وسرعة طرح 
الحلول التي تقدمها في الأسواق لدفع خطى المملكة العربية السعودية على 

الصعيدين المحلي والدولي.

 يعمل تحول الطاقة الذي تقوم به أكوا باور على تنويع الاقتصاد من الاعتماد على 
الوقود الأحفوري واستحداث فرص عمل تدعم المجتمع المحلي.

	C.)146 لمزيد من المعلومات، يرجى الرجوع إلى قسم "ملحق" )صفحة

قدرة الطاقة المتجددة من التيار المستمر1	

 خريطة طريق لتحقيق هدف صافي انبعاثات صفرية 
من محفظتنا بحلول عام 2050.

رسمت استراتيجيتنا طموحاتنا لتنمية قدرات أعمالنا الرئيسية، في 
مجالات الطاقة المتجددة، والتوليد المرن، والهيدروجين الأخضر، 

وتحلية المياه بحلول عام 2030. بموجب هذه الخطة؛ فإن ما يزيد 
عن 75% من إنتاج الطاقة سيم باستخدام  مصادر الطاقة المتجددة 

والمخزنة في البطاريات المرنة. لتحقيق هدفنا المتمثل في 
صافي الانبعاثات الصفري، سنقوم بخفض انبعاثات غازات الدفيئة 
من محفظتنا. من الممكن أن نبقي على بعض المحطات العاملة 

باستخدام التوليد المرن قيد التشغيل حتى عام 2050، ورغم إمكانية 
انخفاض مستويات استخدام الطاقة التشغيلية فيها، إلا أنه من 

المتوقع أن يتم تشغيل هذه المحطات لتعزيز الأحمال في وقت  
الذروة فقط.

 بصفتنا شركة رائدة في مجال الابتكار وتقنيات الطاقة؛ سنواصل 
مراقبة الانبعاثات المباشـرة وغير المباشرة في محفظتنا وقياس 

كثافتها وإيجاد الحلول المتكاملة التي من شأنها المساهمة في 
خفض انبعاثات محطات التوليد المرن لدينا وصوالًا إلى تحقيق صافي 

صفر كربون في محفظتنا بحلول عام 2050. وسيشمل ذلك تركيز 
استثماراتنا على مصادر الطاقة المتجددة، والأصول الانتقائية ذات 
الانبعاثات المنخفضة لثاني أكسـيد الكربون، بما في ذلك اقتناص 

فرص تبديل الوقود القابلة للتطبيق، مع إمكانية استبدال الغاز 
الطبيعي، أو خلطه بالهيدروجين الأخضر، والتقاط الكربون وتخزينه، 

واستخدام وتخزين الكربون لزيادة خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون.
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   الاستدامةاستراتيجي   مجعة  الاستداامر

الاستدامة مراجعة



 المشتريات المستدامة
إننـا نضع بعين الاعتبار العواقب البيئية  والاجتماعية والاقتصادية 
لممارسات المشتريات لدينـا والحصول على المواد الخام. وتحدد 

سياسة المشتريات والإجراءات الداعمة كيفية سـير عملية المشتريات 
ومعايير تطبيقها وتوضح أدوار المشاركين فيها ومسؤولياتهم.

إضافةًً إلى ذلك، تمتد هذه السياسـة لتشمل المؤسسـات التي 
تتعاقد مع شركة أكوا باور، مما يضمن أن حرصها على مراعاة تأثيرها 

البيئي، والاجتماعي، والاقتصادي في ممارسات المشتريات التي 
تجريها.

 حلول متكاملة لتلبية 
متطلبات العملاء

علاقات شفافة 
ومستقلة مع الشركاء

اتباع نهج تسعير صارم 
من الأساس إلى القمة 
لتقديم العطاءات بأقل 

سعر ممكن

 هيكل تمويل فعال من 
حيث التكلفة

الاعتماد على مواهب 
عالية الجودة ومتنوعة 

ثقافيًًا ومتمكنة

الالتزام بالاستدامة 
والصحة والسلامة 

والمسؤولية الاجتماعية 
للشركات

الالتزام بالأنشطة 
المتوافقة مع الشريعة 

الإسلامية

 ضمان البراعة التتظيمية، وريادة الأعمال في القطاع الخاص، والالتزام بتأمين الطاقة والمياه بشكٍلٍ موثوق ومستدام، لدعم التنمية 
الاجتماعية والنمو الاقتصادي في الدول التي نتواجد بها.

 الامتثال  إشراك الموردين
القانوني 

والتنظيمي

 المسؤولية 
الاجتماعية 

للشركة

 الإفصاح عن 
المعاملات مع 

الأطراف ذات 
الصلة

 منع الاحتيال 
والفساد

 سلوك شركتنا  
- علاقات 

تمتاز بالثقة 
والشفافية

 تعزيز أداء الصحة والسلامة والبيئة تطوير الأفراد لتحقيق استراتيجية النمو تعظيم قيمة المساهمين

 المبادئ الستة للمشتريات في أكوا باور

  إشراك أصحاب 
المصلحة

 تم تقييم الأهمية بالنسبة إلى أصحاب 
  MMAP المصلحة من خلال تحليل

لمصفوفات الأهمية النسبية من قبل 
 )BCG( مؤسسة بوسطن الاستشارية
لـ 17 لاعبًًا دوليًًا في قطاع المرافق 

وحساب متوسط أهمية أصحاب 
المصلحة، والتي من المحتمل أن تمثل 

آراء أصحاب المصلحة الدوليين.

 تحديد قائمة طويلة من الموضوعات للنظر فيها
الاستفادة من مصفوفات النظراء ومعايير الصناعة 

 ،"SASB"  مجلس محاسبة معايير الاستدامة(
)"GRI" والمبادرة العالمية لإعداد التقارير

 أجرينا استبيانًًا شاملًاً ضمّّ 86 موظفًًا في شركتنا، لوضع تقييم 
شامل للأهمية المادية، وقد ساعدنا ذلك في تحديد أهم 

الأولويات والموضوعات الأكثر أهمية، حيث سيتم تحديث الاستبيان 
هذا العام. وقد استكملنا تقييمنا الأولي للأهمية المادية عبر 

 ،)GRI( مقارنته مع معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير
بالإضافة إلى أفضل الممارسات المتبعة بصناعتنا. وقد ساعدنا 

تقييم الأهمية المادية في تحديد الموضوعات والمؤشرات 
الأساسية التي تركز على الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات، والتي تشمل تغير المناخ، والمياه، والصحة والسلامة، 

والحوكمة، وقد طوّّرنا إطارنا في مجالات البيئة، والمسؤولية 
الاجتماعية، والحوكمة وفقًًا لذلك.

 لقد طوّّرنا أولوياتنا للأهمية المادية 
في ست خطوات، كما يلي:

 أصحاب المصلحة الرئيسين:
• الموظفون.	
• الموردون.	
• الشركاء.	
• المساهمون.	
• الحكومات.	
• مزودو الطاقة والمياه.	
• المؤسسات التعليمية.	
• العملاء النهائيون.	

نعتزم إجراء مشاركة أوسع للأطراف المعنية على أساس نوعي مع 
ممثلي الفئات المذكورة أعلاه، في المستقبل القريب.

 اختصار القائمة إلى 23 موضوعًًا
حذف ودمج الموضوعات المكررة أو غير 

ذات الصل.

 إجراء استبيان للآراء حول أهمية الأعمال
إجراء استطلاع لآراء العاملين في أكوا باور، 

وتحليل مصفوفات النظراء لدمج آراء أصحاب 
المصلحة الخارجيين

 تحديد أولويات الموضوعات )الامتثال - التنافس - الريادة(
مراجعة أهداف الأقران، وتحديد أولويات المواضيع في 

منطق الامتثال والتنافس والريادة أثناء ورش العمل

﻿1﻿

﻿2﻿

﻿3﻿

﻿4﻿

﻿5﻿

﻿6﻿

 تطوير مسودة أولياتنا للأهمية المادية 
دمج المدخلات من الخطوة ﻿3

وضع اللمسات النهائية على مصفوفة الأهمية النسبية
توحيد المخرجات من حلقة عمل الإدارة العليا

 مصفوفة الأهمية المادية النهائية 
في أكوا باور

 البيئة

المسؤولية الاجتماعية

الحوكمة

 انبعاثات غازات 
الدفيئة

 محفظة المنتجات 
منخفضة الكربون

 الصحة والأمان

 التدقيق 
المطلوب

 حوكمة 
الشركات

 إدارة المياه ومعالجة 
مياه الصرف

 منخفض مرتفع

 مرتفع

 تطوير قدرات 
الموظفين

 السلوك 
التنافسي

 مكافحة 
الفساد

 تنمية المواهب 
المحلية

 قيادة التأثير 
المجتمعي

 التنوع وتكافؤ 
 حوكمة البيانات الفرص

والخصوصية  حقوق 
الإنسان

 التنوع 
البيولوجي

 التقييم البيئي 
 المشتريات للموردين

المسؤولة

 إدارة المخاطر 
المنهجية

 الابتكار والبحث

 جودة الهواء

 التخطيط والاستجابة 
لحالات الطوارئ

 إدارة المخلفات 
والاقتصاد الدائري

 المخاطر 
المناخية

  أهمية الأعمال في شركة أكوا باور 
)استنادًًا إلى استبيان موظفي أكوا باور(
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 المصدر: 

تمّّ تقييم أهمية الأعمال من خلال دراسة الأهمية 
المادية التي تم إجراؤها مع 86 موظفًًا في شركة 
أكوا باور في الفترة من ديسمبر 2020م إلى يناير 

2021م. 

كما تم تقييم الأهمية لأصحاب المصلحة من قبل تحليل 
  "BCG MMAP" أجرته مؤسسة بوسطن الاستشارية

لمصفوفات الأهمية النسبية لـ 17 لاعبًًا دوليًًا في 
قطاع المرافق، وحساب متوسط   أهمية أصحاب 

المصلحة، ومن المرجح أن يمثلوا وجهات نظر أصحاب 
المصلحة الدوليين.

 المصدر: تجربة مجموعة بوسطن الاستشارية.

 تلتزم أكوا باور بدعم وتنفيذ المحتوى المحلي في مشروعاتها سواءًً 
في مرحلة الإنشاء، أو قيد التشغيل. ويبلغ الحد الأدنى المطلوب 

للمحتوى المحلي أثناء الإنشاء 15%، ويمكن أن يصل إلى 40% حسب نوع 
المشروع، بينما يصل الحد الأدنى في مرحلة قيد التشغيل إلى %50.

حققت أكوا باور بجدارة أهدافها المطلوبة على صعيد المحتوى 
المحلي في المشروعات قيد الانشاء بالمملكة العربية السعودية، 

وتسعى جاهدة لمواصلة هذا السجل الحافل في المشروعات الأخرى 
قيد الإنشاء، والتشغيل. 

علاوةًً على ذلك، فإن الإنفاق الفعلي في الشركات السعودية، 
وأنشطة البناء في المملكة أعلى بكثير، ويتراوح ما بين 40% إلى %75 

حسب المشروع والتقنية المستخدمة

بلغت التقديرات الأولية لتقييم المحتوى المحلي لـ "أكوا باور"، بصفتها 
شركة سعودية في عامي 2022 و2023 نحو 40%. ويغطي ذلك 

الخدمات، والقوى العاملة، والتدريب، والبحث، والتطوير، وانخفاض قيمة 
الأصول في المملكة.

 نحن ملتزمون برفع نسب الموظفين المحليين في جميع المستويات 
الإدارية لشركتنا، وذلك من خلال تعزيز المواهب المحلية، وبناء شركة 

أكثر مرونةًً، وابتكارًًا، وتنوعًًا. إنّّ رؤيتنا لتوطين القوى العاملة، تكمن 
في تهيئة بيئة عمل تعكس تنوع وقوة المجتمعات التي نتواجد 

ونعمل بها.

وتركز استراتيجية توطين القوى العاملة لدينا على توظيف المواهب 
المحلية وتطويرها، مما يساعد على بناء اقتصاديات محلية أقوى، 

ويعزز من فرص النمو. لتمكين ذلك، نتعاون بشكٍلٍ وثيق مع 
المؤسسات التعليمية المحلية، ومراكز التدريب المهني، والمنظمات 

المجتمعية لإنشاء مسارات للمواهب المحلية للانضمام إلى القوى 

 المحتوى المحلي

 توطين القوى العاملة
العاملة لدينا. تساعدنا هذه الشراكات على تحديد المرشحين 

المحتملين، والتأكد من أن برامجنا التدريبية تتوافق مع احتياجات سوق 
العمل المحلي.

كما يمكن تقييم التزامنا بتطوير وتوظيف المواهب المحلية من خلال 
حقيقة تؤكد أن 9 من أصل 12 دولة نتواجد بها، لديها معدلات 

توطين تصل إلى نسبة 80% أو أكثر. ونقوم من خلال تعاوننا مع 
مؤسسات أكاديمية، مثل )أكاديمية الطاقة والمياه( في المملكة 

العربية السعودية، وكلية شيرين في أوزبكستان، بدمج التوطين في 
خط المواهب لدينا، مما أدى إلى الحفاظ على معدل التوطين بنسبة 

69% في المملكة العربية السعودية، و88% في أوزبكستان.
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